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Torsten Schlesinger und Siegfried Nagel 

„Freiwilliges Engagement im Sportverein ist Ehrensache!“ – Ein 
Modell zur Analyse der Mitarbeitsentscheidung in Sportvereinen 
“Volunteering in sports clubs as a matter of honor”: Analyzing            
volunteer decisions in sports clubs 

Zusammenfassung 

Ökonomische Ansätze mit ihrer Festlegung auf die nutzentheoretische Modellierung haben die Erklä-
rungsprobleme des Entscheidungsverhaltens in Bezug auf die ehrenamtliche Mitarbeit in Sportvereinen 
bislang nicht hinreichend präzise abbilden können. Der „Frame-Selektion-Ansatz“ von Esser mit sei-
nem integrativen Anspruch bietet eine aussichtsreiche Möglichkeit zur Schließung wichtiger Erklä-
rungslücken. Dazu wird die Frage der freiwilligen Mitarbeit von Sportvereinsmitgliedern als Entschei-
dungshandlung zwischen den Alternativen des Nachdenkens über eine Beendigung der Mitarbeit einer-
seits und der unreflektierten dauerhaften Mitarbeit andererseits modelliert. Das Beendigungsrisiko wird 
unter Berücksichtigung unterschiedlicher Modellparameter, wie der spezifischen Eingebundenheit in 
den Sportverein, der subjektiven Bewertung von Kosten-Nutzenverhältnissen sowie des Nutzens mög-
licher Alternativen formalisiert. Darüber hinaus wird anhand der Modellierung veranschaulicht, dass 
bei rationalen Entscheidungen Rationalitätsannahmen zum Tragen kommen können, die anderen Tra-
ditionen entstammen als der Tradition des RC-Paradigmas. 

Summary 

Economic approaches, with their reliance on utility maximization models, have been unable to 
precisely explain the decision-making behavior observed in volunteer work for sports clubs. Esser’s 
“frame selection approach,” with its objective of providing an integrated methodology, offers a 
promising possibility to close important gaps in explaining this behavior. In this article, we modelled 
volunteer work by sports club members as a decision between the alternatives of reflecting on 
termination of volunteer participation, on the one hand, and of unreflectively continuing participation, 
on the other hand. The risk of termination was formalized taking various model parameters into 
account, such as specific involvement in the sports club, subjective analysis of cost-benefit ratios, and 
the utility of possible alternatives. Furthermore, we used the model to illustrate that rational decisions 
may involve other rationality assumptions than those stemming from the tradition of the RC paradigm. 
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Robert Schreiner und Ansgar Thiel  
Die Rekrutierung von Trainern im deutschen Spitzensport 
The recruitment of coaches in German high-performance sports 

Zusammenfassung 

Die Rekrutierung von guten Trainern ist eine der zentralen Herausforderungen für Vereine, Verbände 
und Olympiastützpunkte. Über die strukturellen Bedingungen der Trainerrekrutierung im Spitzensport 
liegen bislang jedoch nur wenige Erkenntnisse vor. Ziel des vorliegenden Artikels ist es, den Prozess 
der Trainerrekrutierung im deutschen Spitzensport und die zugrunde liegenden organisationsstrukturel-
len Bedingungen zu analysieren. Die Analyse zeigt, dass für die Trainerrekrutierung im Spitzensport  
insbesondere Netzwerke funktional sind. Deren Nachteil liegt darin, dass sie formale Vorgaben aushe-
beln können und persönlichen Präferenzen ein zum Teil unangemessenes Gewicht verschaffen. For-
malisierte Rekrutierungsmittel haben vor diesem Hintergrund vor allem die symbolische Funktion, eine 
Gerechtigkeitsillusion im Hinblick auf bereits getroffene Entscheidungen zu erzeugen. 

Abstract 

The recruitment of good coaches is one of the central challenges facing sports clubs, sports associa-
tions, and Olympic Training Centers. There is, however, limited knowledge about the structural condi-
tions surrounding the recruitment of coaches in high-performance sports. In this article, we analyzed 
the process of recruiting coaches in German high-performance sports and the organizational and struc-
tural conditions underlying this process. The analysis shows that networks play an integral role in the 
coach recruitment process. However, networks entail the risk that they will undermine formal guide-
lines, giving disproportionate weight to personal preferences. In this context, formal recruitment pro-
cedures serve the largely symbolic function of creating an illusion of fairness and impartiality around 
decisions that have already been made. 
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Markus Klein, Michael Fröhlich, Eike Emrich  

Sozialstatus, Sportpartizipation und sportmotorische Leistungs-
fähigkeit  
Social status, sports participation, and motor performance  

Zusammenfassung 

Der Einfluss von sozialer Ungleichheit (Geschlecht, Sozialstatus) auf Sportverhalten und motorische 
Leistung wird in der Literatur kontrovers diskutiert und dargestellt. Gerade die Effekte bei Kindern 
und Jugendlichen, deren Sozialstatus von den Eltern abgeleitet ist, werden in diesem Kontext nur un-
zureichend thematisiert. Anhand einer Stichprobe von Schülern im Saarland (1., 4., 7. und 10. Klasse) 
soll der Frage nachgegangen werden, inwieweit das Geschlecht sowie der von den Eltern abgeleitete 
Sozialstatus sowohl Sportverhalten als auch motorische Leistungen determinieren. Von 1286 Schülern 
wurden die Eltern zum Sozialstatus sowie zu Aspekten des Sportverhaltens der Kinder gefragt. 887 
dieser Schüler wurden mit dem DMT 6-18 motorisch getestet. Vor allem das Sportengagement in 
Sportvereinen sowie die Beteiligung an Wettkämpfen hängen deutlich vom Geschlecht ab (zu größe-
rem Anteil sind Jungen aktiv), während allgemein das Sportengagement (unabhängig von der Organisa-
tionsform) geschlechtsunspezifisch ist. Sowohl Sportengagement als auch motorische Leistungen wer-
den vom Sozialstatus der Eltern determiniert. 

Summary 

The influence of social inequality (gender, social status) on sports behavior and motor performance has 
been debated extensively in literature. Yet the effects of social inequality on children and young people 
– whose social status is inherited, in a sense, from their parents – has not been adequately addressed. 
Using a sample of students in Saarland (first, fourth, seventh, and tenth grade), we addressed the ques-
tion of whether gender and social status (derived from the parents) have an impact on sports behavior 
and motor performance. The parents of 1,286 students were asked about their social status and aspects 
of their children’s involvement in sports activities. 887 of these students were tested for motor perfor-
mance using the DMT 6-18 (Deutscher Motorik-Test). We found that athletic engagement in sports 
clubs and participation in competitions depends significantly on gender (the majority of sport partici-
pants are boys). However, general sports participation is independent of gender (regardless of the or-
ganizational form). Both sports engagement and motor performance depend on the social status of the 
parents. 
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